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hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=
g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

bñÉ Åì í á î É = ë ìãã~ê ó =

pÉéíÉãÄÉê=OMíÜ=ïáää=ÄÉ=~= ä~åÇã~êâ=Ç~ó= áå=g~é~åÉëÉ=éçäáíáÅëK= gìåáÅÜáêç=
hçáòìãá=ïáää=ëíÉé=Ççïå=~ë=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=êìäáåÖ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íáÅ=
m~êíó= EiamF= ~åÇI= ÅçåëÉèìÉåíäóI= ~ë= éêáãÉ=ãáåáëíÉê= çÑ= g~é~åK=qÜÉ= Ñ~Åí=
íÜ~í= hçáòìãá= ïáää= ÄÉ= ëíÉééáåÖ= Ççïå= çå= Üáë= çïå= íÉêãë= ~ë= g~é~åÛë=
äçåÖÉëíJëÉêîáåÖ=éçëíJï~ê=äÉ~ÇÉê=~åÇ=ïáíÜ=Üáë=Ñ~îçìêÉÇ=ëìÅÅÉëëçêI=ÅÜáÉÑ=
Å~ÄáåÉí= ëÉÅêÉí~êó= pÜáåòç= ^ÄÉI= íÜÉ= ÅäÉ~ê= ÑêçåíJêìååÉê= íç= êÉéä~ÅÉ= ÜáãI=
áåÇáÅ~íÉë= àìëí=Üçï=ãìÅÜ= íÜáë= ëÉäÑJëíóäÉÇ=ã~îÉêáÅâ=Ü~ë= êÉÅ~ëí= g~é~åÉëÉ=
éçäáíáÅëK= ^ÄÉÛë= EäáâÉäóF= îáÅíçêó= ïáää= áåëíáíìíáçå~äáëÉ= Üáë= éêÉÇÉÅÉëëçêÛë=
éçäáíáÅ~ä= äÉÖ~ÅóK= qÜáë= ïáää= ÉåëìêÉ= íÜ~í= hçáòìãá= ï~ë= åçí= ëáãéäó= ~=
ÅÜ~êáëã~íáÅ= Ñä~ëÜ= áå= íÜÉ= é~åI= ~ë= Üáë=ãçëí= íêÉåÅÜ~åí= ÅêáíáÅë= áåëáÇÉ= íÜÉ=
iam=~åÇ=çìí=Ü~Ç=ÜçéÉÇI=Äìí=~=éçäáíáÅ~ä=êÉÑçêãÉê=ïÜç=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=
å~íìêÉ=çÑ=g~é~åÉëÉ=éçäáíáÅëK====

cÉïI=áÑ=~åóI=êÉÅÉåí=g~é~åÉëÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉêë=Ü~îÉ=äÉÑí=ãìÅÜ=çÑ=~=ä~ëíáåÖ=
äÉÖ~ÅóK= fí=ïçìäÇ= ÄÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= í~äâ= ~Äçìí=jçêáÛë= çê=lÄìÅÜáÛë= äÉÖ~Åó=
~åÇ= áí=ïçìäÇ= ÅÉêí~áåäó=ÄÉ= íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=ÜìÄêáë= íç= Åä~áã= íÜ~í= ÉáíÜÉê=çÑ=
íÜÉëÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉêë= ÅÜ~åÖÉÇ= g~é~åÉëÉ=éçäáíáÅëK=hçáòìãáÛë= íïç= íÉêãë=
~ë= iam= éêÉëáÇÉåí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= Äó= Üáë= ~Äáäáíó= íç= ÅçãÄáåÉ=
éÉêëçå~ä= éçéìä~êáíó= ïáíÜ= ~= éçäáíáÅ~ä= êÉÑçêã= ~ÖÉåÇ~= áåíç= ~= îáêíìçìë=
ÅóÅäÉK= hçáòìãá= ìëÉÇ= Üáë= éÉêëçå~ä= éçéìä~êáíó= ~ë= ~= ã~îÉêáÅâ= íç= ÑçêÅÉ=
êÉÑçêã= çå= íç= íÜÉ= iam= ïÜáÅÜ= áå= íìêå= ÉåÜ~åÅÉÇ= ~åÇ= ëçäáÇáÑáÉÇ= Üáë=
éÉêëçå~ä= éçéìä~êáíóK= i~ëí= ÉäÉÅíáçå= ÜÉ= ÇÉäáîÉêÉÇ= íÜÉ= iam= áíë= ëÉÅçåÇ=
ä~êÖÉëí=ÉäÉÅíçê~ä=îáÅíçêó=Äó=êìååáåÖ=~=Å~ãé~áÖå=~Ö~áåëí=Üáë=çïå=é~êíóÛë=
ëçJÅ~ääÉÇ=“ÑçêÅÉë=çÑ=êÉëáëí~åÅÉÒK=

=

=

ao=j^i`lij=`llh=

mêçÖê~ã=aáêÉÅíçê=

^ëá~=~åÇ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMTM=

ãÅççâ]äçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

iltv=fkpqfqrqb=clo=

fkqbok^qflk^i=mlif`v=

PN=_äáÖÜ=píêÉÉí=

póÇåÉó=kpt=OMMM=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

c~ñW=HSN=O=UOPU=VMMR=

ïïïKäçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

^ ì Ö ì ë í = O M M S = ^ k ^ i v p f p



qÜÉ=içïó= fåëíáíìíÉ= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó= áë= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó= íÜáåâ= í~åâ=
Ä~ëÉÇ=áå=póÇåÉóI=^ìëíê~äá~K==fíë=ã~åÇ~íÉ=ê~åÖÉë=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=
ÇÉÄ~íÉ=áå=^ìëíê~äá~=Ô=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=Ô=~åÇ=áí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK==fíë=íïç=ÅçêÉ=í~ëâë=~êÉ=íçW=
=
• éêçÇìÅÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÑêÉëÜ=éçäáÅó=çéíáçåë=Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=~åÇ=

íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë= êçäÉ= áå= íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ= =~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~åÇ=ÜáÖÜ=

èì~äáíó= Ñçêìã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= íÜêçìÖÜ= ÇÉÄ~íÉëI=
ëÉãáå~êëI=äÉÅíìêÉëI=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içïó=fåëíáíìíÉ=^å~äóëÉë=~êÉ=ëÜçêí=é~éÉêë=~å~äóëáåÖ=êÉÅÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=íêÉåÇë=~åÇ=ÉîÉåíë=~åÇ=
íÜÉáê=éçäáÅó=áãéäáÅ~íáçåëK==
=
qÜÉ= îáÉïë= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë= é~éÉê= ~êÉ= ÉåíáêÉäó= íÜÉ= ~ìíÜçêÛë= çïå= ~åÇ= åçí= íÜçëÉ= çÑ= íÜÉ= içïó=
fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK=



=

=

m~ÖÉ=P=

^ å ~ ä ó ë á ë =

hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

fåíêçÇìÅíáçå=
=
qÜáë= ^å~äóëáë= éáÉÅÉ= áë= íÜÉ= ïêáííÉå=
~ÅÅçãé~åáãÉåí= íç= ~= éêÉëÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ=
íáíäÉ=f=Ö~îÉ=~í=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=çå=O=^ìÖìëíK=fí=
Å~í~äçÖìÉë= hçáòìãáÛë= äÉÖ~Åó= ïáíÜáå= íÜÉ= iamI=
g~é~åÛë= éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉã= ~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä=
éçäáÅóK= fí= ~äëç=~Åíë=~ë=~=éçäáíáÅ~ä=ìéÇ~íÉ= íç= íÜÉ=
äçåÖÉê= êÉéçêí= f= ÅçJ~ìíÜçêÉÇ= áå= cÉÄêì~êó= OMMS=
ïáíÜ= eìï= jÅh~ó= ÉåíáíäÉÇ= g~é~åW= oáéÉ= Ñçê=
êÉ~ëëÉëëãÉåí= ïÜáÅÜ= áë= ~äëç= ~î~áä~ÄäÉ= Ñçê=
Ççïåäç~ÇáåÖ= Ñêçã= çìê= ïÉÄëáíÉK= ^ë= ïáíÜ= íÜáë=
É~êäáÉê=ïçêâI=íÜáë=^å~äóëáë=~êÖìÉë=íÜ~í=g~é~å=áë=
ÅÜ~åÖáåÖ= áå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ï~óë= íÜ~í= ~êÉ= åçí=
ÄÉáåÖ=Ñìääó=ìåÇÉêëíççÇ=çìíëáÇÉ=g~é~åK=qÜÉ= Ñ~Åí=
íÜ~í= íÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉë= íÜÉãëÉäîÉë= ~êÉ= ãìíì~ääó=
ëìééçêíáåÖ= ÑìêíÜÉê= ÉåëìêÉë= íÜÉáê= Åçåíáåì~íáçå=
ìåÇÉê=íÜÉ=åÉñí=éêáãÉ=ãáåáëíÉê=~åÇ=Å~ëíë=ÑìêíÜÉê=
ÇçìÄí=çå= íÜÉ= ëÉÅìêÉäó= Ñ~ãáäá~ê= ~ñáçãë=ìëÉÇ= íç=
ëáãéäáÑó=g~é~åK=
=
=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=hçáòìãá=
=====
cáêëí= ~åÇ= ÑçêÉãçëíI= hçáòìãá= áë= ~= éçäáíáÅ~ä=
êÉÑçêãÉêI=åçí=~å=ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêãÉê=çê=ÑçêÉáÖå=
~ÑÑ~áêë= éêáãÉ=ãáåáëíÉêK=^ééêÉÅá~íáåÖ= íÜÉ= ëÅçéÉI=
ÇÉéíÜ= ~åÇ= éçéìä~êáíó= çÑ= hçáòìãáÛë= éçäáíáÅ~ä=
êÉÑçêãë= áë= âÉó= íç= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= Üáë= äÉÖ~ÅóK=
`Éêí~áåäóI= ÇìêáåÖ= hçáòìãáÛë= Ü~äÑJÇÉÅ~ÇÉ= áå=
éçïÉê= g~é~åÉëÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= Ü~ë=
ÅÜ~åÖÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ~åÇ= ëçãÉ= ÉÅçåçãáÅ=
êÉÑçêãë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Éå~ÅíÉÇK= vÉíI= ÅÜ~åÖÉë= áå=
íÜÉëÉ= íïç= ~êÉ~ë= Ó= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= ãçëí= ÑçÅìë=
çìíëáÇÉ= g~é~å= Ó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêçéÉääÉÇ= Äó=
hçáòìãáÛë= ÅÉåíê~ä= ÇêáîÉ= íç= êÉÑçêã= íÜÉ= iam= íç=
ÉåëìêÉ= áíë= êÉîáî~ä= ~åÇ= ÅçåíáåìÉÇ= Ççãáå~åÅÉK=
hçáòìãáÛë= ÅÜçáÅÉ= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= áëëìÉë=
~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêãë=Ü~ë=ãìÅÜ=íç=Çç=ïáíÜ=Üáë=
áåíÉêå~ä= é~êíó= ÑáÖÜí= ~åÇ= Üáë= ä~êÖÉê= áåíÉêÉëí= áå=
êÉÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=g~é~åÉëÉ=éçäáíáÅëK==

eÉåÅÉI=ìëáåÖ= íÜÉ=hçáòìãá=Éê~Ûë=ìåÉîÉå=Üáëíçêó=
çÑ=ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêã=~ë=íÜÉ=Ö~ìÖÉ=çÑ=Üáë=êÉÑçêã=
ÅêÉÇÉåíá~äë=áë=ãáëéä~ÅÉÇK=fí=áë=~äëç=éêÉã~íìêÉI=~ë=
íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=êÉÑçêãë=éìêëìÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÇìêáåÖ=
hçáòìãáÛë= êÉáÖå= E~åÇ=ÄÉÑçêÉF=~êÉ=åÉÅÉëë~êó=Äìí=
åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=éêÉÅìêëçêë=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=
êÉÑçêãI= ÉëéÉÅá~ääó= çå= ëÉåëáíáîÉ= áëëìÉë= äáâÉ=
~ÖêáÅìäíìê~ä= äáÄÉê~äáë~íáçå= ~åÇ= í~ñ~íáçåK= få= ~=
ëáãáä~ê= îÉáåI= ëÉÉáåÖ= íÜÉ=hçáòìãá= Éê~= ëáåÖìä~êäó=
íÜêçìÖÜ= íÜÉ= äÉåë= çÑ= áíë= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅóI=
é~êíáÅìä~êäó= Äáä~íÉê~ä= íÉåëáçåë= ïáíÜ= `Üáå~= ~åÇ=
íÜÉ= éçíÉåíá~ä= åÉÖ~íáîÉ= êÉÖáçå~ä= ~åÇ= ÖäçÄ~ä=
ê~ãáÑáÅ~íáçåëI=êìåë= íÜÉ=êáëâ=çÑ=ìåÇÉêëí~íáåÖ=íÜÉ=
ÇçãÉëíáÅ= éçäáíáÅ~ä= çêáÖáåë= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä=
éçäáÅó= ~åÇ= Üçï= íÜáë= éçäáÅó= Å~å= ÅÜ~åÖÉ= ~äçåÖ=
ïáíÜ=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅ~ä=Å~äÅìä~íáçåëK====
=
låÉ=çÑ=hçáòìãáÛë= ÖêÉ~íÉëí= éçäáíáÅ~ä= í~äÉåíë= Ü~ë=
ÄÉÉå= íç= ~Åí= ~ë= ~= äáÖÜíåáåÖ= êçÇ= Ñçê= ëçãÉ= çÑ=
g~é~åÛë= ãçëí= áãéçêí~åí= ëçÅá~ä= ÅÜ~åÖÉëK= qÜÉëÉ=
áåÅäìÇÉ= íÜÉ= ÖêçïáåÖ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ìêÄ~å=
Ñäç~íáåÖ=îçíÉI=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=åÉïJ~ÖÉ=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íÜÉ=çêíÜçÇçñáÉë=çÑ=g~é~åÛë=ÄìëáåÉëë=
ïçêäÇI= ~åÇ= íÜÉ= åÉï= ÖÉåÉê~íáçå= çÑ= îçíÉêë= äÉëë=
ÉåÅìãÄÉêÉÇ= Äó= g~é~åÛë= tçêäÇ= t~ê= ff= äÉÖ~ÅóK=
hçáòìãá= Ü~ë= éçëáíáçåÉÇ= ÜáãëÉäÑ= ~ë= íÜÉ=
ëéçâÉëéÉêëçå=Ñçê=íÜÉëÉ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=~åÇ=íÜÉáê=
ÅçääÉÅíáîÉ=Å~ää=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=áå=g~é~åK=hçáòìãá=Ü~ë=
ëóãÄçäáÅ~ääó=ÅçååÉÅíÉÇ=Üáë=Å~ää=Ñçê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
êÉÑçêã=çÑ= íÜÉ=iam=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÖêçìéëÛ=Å~ääë= Ñçê=
êÉÑçêã= áå= íÜÉáê= çïå= ëéÜÉêÉëK= hçáòìãáÛë= ãçêÉ=
êÉä~ñÉÇ= ëíóäÉ= çÑ= ÇêÉëë= ~åÇ= ãçêÉ= Éä~Äçê~íÉ=
Ü~áêëíóäÉ= ~êÉ= ~ää= é~êí= çÑ= íÜáë= Å~ää= Ñçê= ~= åÉï=
g~é~åK=
=
=
m~êíó=êÉÑçêã=
=
oÉÑçêãáåÖ= íÜÉ= iam= áåíç= ~= ãçêÉ= ãçÇÉêå= ~åÇ=
éçäáíáÅ~ääó= é~ä~í~ÄäÉ= é~êíó= íç= êÉ~ëëÉêí= áíë=
Ççãáå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ã~áåëíêÉ~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=



=

=

m~ÖÉ=Q=

^ å ~ ä ó ë á ë =

hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

hçáòìãáÛë= äÉ~ÇÉêëÜáé= ÑçÅìë= ~åÇ= Üáë= ÖêÉ~íÉëí=
ëìÅÅÉëëK=qÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉÅíáçåë=Ü~îÉ=ëÜçïå=ìë=
Üçï=ãìÅÜ=hçáòìãá=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=Üáë=é~êíó=Ó=Üáë=
ÉäÉÅíáçå=~ë=ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=iam=áå=^éêáä=OMMNI=íÜÉ=
ã~ëëáîÉ= iam= ïáå= áå= äçïÉê= ÜçìëÉ= ÉäÉÅíáçåë= áå=
pÉéíÉãÄÉê= OMMRI= ~åÇ= íÜÉ= iam= éêÉëáÇÉåíá~ä=
ÉäÉÅíáçå= åÉñí= ãçåíÜK= hçáòìãáÛë= íáäí= Ñçê= íÜÉ=
é~êíó= äÉ~ÇÉêëÜáé= áå= OMMN= ï~ë= ~= Å~ëÉ= çÑ= íÜáêÇ=
íáãÉ=äìÅâó=~ë=ÜÉ=Ü~Ç=äçëí=éêÉîáçìë=ÄáÇë=áå=NVVR=
~åÇ=NVVVK=aìêáåÖ=Üáë=ëáñJóÉ~ê=äçëáåÖ=ëíêÉ~âI=íÜÉ=
ÑçêíìåÉë= çÑ= íÜÉ= iam= ÇÉÅäáåÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= é~êíó=
Ñáå~ääó= ÅÜçëÉ= hçáòìãá= ~ë= äÉ~ÇÉê= çìí= çÑ=
ïÉ~âåÉëëK==
=
qÜÉ= éêáãÉ= ãáåáëíÉêëÜáéë= çÑ= lÄìÅÜá= ~åÇ=jçêá=
ÇáÇ=åçí=Öç=çîÉê=ïÉää=ïáíÜ=íÜÉ=g~é~åÉëÉ=éìÄäáÅK=
qÜÉ= iam= Ñ~ÅÉÇ= ~= ëÉêáçìë= íÜêÉ~í= çÑ= ÉäÉÅíçê~ä=
ÇÉÑÉ~í= ~åÇ= ïÉêÉ= ÄÉÅçãáåÖ= áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ÇÉéÉåÇÉåí= çå= íÜÉáê= Åç~äáíáçå= é~êíó= çÑ=
ÅçåîÉåáÉåÅÉI= hçãÉáíçI= íç=ã~áåí~áå= ~=ã~àçêáíó=
áå=ÄçíÜ=ÜçìëÉë=çÑ=é~êäá~ãÉåíK=få=OMMN=hçáòìãá=
ïçå= ÇÉëéáíÉ= åçí= Ü~îáåÖ= ~= éçïÉêÑìä= Ñ~Åíáçå=
Ä~ÅâáåÖ= Üáã= ~åÇ= Äó= ÇÉÑÉ~íáåÖ= oóìí~êç=
e~ëÜáãçíçI= ~= ÑçêãÉê= éêáãÉ= ãáåáëíÉê= ïáíÜ=
áãéÉÅÅ~ÄäÉ=Ñ~Åíáçå~ä=äáåÉ~ÖÉK=hçáòìãáÛë=ÉäÉÅíáçå=
~ë= ÜÉ~Ç= çÑ= íÜÉ= iam= áåÇáÅ~íÉÇ= ÅäÉ~êäó= íÜ~í= íÜÉ=
é~êíó=âåÉï=íÜÉó=ïÉêÉ=áå=éçéìä~ê=ÇÉÅäáåÉ=~åÇ=áå=
åÉÉÇ= çÑ= ~= éÉêëçå~ääó= éçéìä~ê= äÉ~ÇÉê= íç= ÜÉäé=
~êêÉëí=íÜÉ=ëäáÇÉK==
=
eçï= éçïÉêÑìä= hçáòìãáÛë= éÉêëçå~ä= éçéìä~êáíó=
ï~ë= ~åÇ= Üçï= ÜÉ= ïçìäÇ= ïáÉäÇ= íÜáë= íç= êÉëÜ~éÉ=
íÜÉ=é~êíó=áå=Üáë=çïå=ã~ååÉê=ÄÉÅ~ãÉ=îÉêó=ÅäÉ~ê=
áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMRK=hçáòìãá=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜÉ=iam=
áíë= ëÉÅçåÇ= ä~êÖÉëí= ÉäÉÅíçê~ä= ïáå= ÉîÉê= ~åÇ=
ëÜ~ííÉêÉÇ= íÜÉ= çééçëáíáçåÛë= ÜçéÉ= çÑ= g~é~åÛë=
ÄÉÅçãáåÖ= ~= íêìÉ= íïçJé~êíó= ëóëíÉãK= qÜÉ= iam=
ïçå=RV=ãçêÉ=ëÉ~íë= áå=OMMRI= íç=Åçåíêçä=OVS=çÑ=
QUM= ëÉ~íëK= pÉéíÉãÄÉê= OMMR= åçí= çåäó= êÉîÉêëÉÇ=
íÜÉ= iamÛë= ëÉÅìä~ê= ÇÉÅäáåÉ= Äìí= êÉíìêåÉÇ= áí= íç= ~=
éçëáíáçå=çÑ=ÉäÉÅíçê~ä=Ççãáå~åÅÉK==

fí=~äëç=êÉÑäÉÅíÉÇ=Üçï=Ñ~ê=hçáòìãáÛë=Å~ãé~áÖå=çÑ=
ìëáåÖ= Üáë= éçéìä~êáíó= íç= êÉÑçêã= íÜÉ= é~êíó= Ü~Ç=
éêçÖêÉëëÉÇK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=ÉîÉê=ëå~é=ÉäÉÅíáçå=
áå= ãçÇÉêå= g~é~å= Å~ääÉÇ= Äó= ~= éêáãÉ= ãáåáëíÉê=
~Ö~áåëí= êÉÅ~äÅáíê~åíë= áå= Üáë= é~êíóK= qÜÉëÉ=
êÉÅ~äÅáíê~åíë= Ü~Ç= îçíÉÇ= ~Ö~áåëí= hçáòìãáÛë=
ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêã=çÑ=ÅÜçáÅÉI=éçëí~ä=éêáî~íáë~íáçåK=
mêáî~íáëáåÖ= íÜÉ= éçëí= çÑÑáÅÉÛë= Éåçêãçìë= Ä~åâáåÖ=
~åÇ= áåëìê~åÅÉ= ~êãë= ïáää= ÇÉéêáîÉ= íÜÉ= iam= çÑ=
ã~ëëáîÉ= éçêâJÄ~êêÉä= ÑìåÇë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
ÑìååÉääÉÇ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=íç=íÜÉ=iamÛë=êìê~ä=
Ä~áäáïáÅâëI=ÜçãÉ=íç=ã~åó=çÑ=hçáòìãáÛë=ÑáÉêÅÉëí=
ÅêáíáÅëK=b~êäáÉêI=hçáòìãáI=ÖçáåÖ=~Ö~áåëí=g~é~åÉëÉ=
ÅìëíçãI= ÉåÑçêÅÉÇ= ~= êÉíáêÉãÉåí= ~ÖÉ= çÑ= TP= óÉ~êë=
çå= iam= ÉäÉÅíçê~ä= Å~åÇáÇ~íÉëI= ÉåÇáåÖ= íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä= Å~êÉÉêë= çÑ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= iamÛë=
íê~Çáíáçå~ä= éçïÉêJÄêçâÉêë= äáâÉ= ÑçêãÉê= êáÖÜí=
ïáåÖ=éêáãÉ=ãáåáëíÉê=k~â~ëçåÉK=
=
hçáòìãá=åçí=çåäó=Å~ääÉÇ=íÜÉ=OMMR=ÉäÉÅíáçå=~ë=~=
íÉëí=çÑ=Üáë=éÉêëçå~ä=éçéìä~êáíóI=ÜÉ=~äëç=êÉéä~ÅÉÇ=
~ää= ãÉãÄÉêë= ïÜç= Ü~Ç= îçíÉÇ= ~Ö~áåëí= éçëí~ä=
éêáî~íáë~íáçå= ïáíÜ= ëçJÅ~ääÉÇ= “~ëë~ëëáå=
Å~åÇáÇ~íÉëÒK= qÜÉ= ~ëë~ëëáåë= ïÉêÉ= åçíáÅÉ~Ääó=
óçìåÖÉê= ~åÇ= áåÅäìÇÉÇ= ãçêÉ= ÑÉã~äÉëI=
êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÑçêÅÉë=áå=g~é~åÉëÉ=ëçÅáÉíóK=
aÉëéáíÉ= íÜÉ= éçïÉê= çÑ= áåÅìãÄÉåÅó= áå= g~é~åÉëÉ=
ÉäÉÅíçê~ä= éçäáíáÅëI= çîÉê= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= ~ëë~ëëáå=
Å~åÇáÇ~íÉë=ïçåK==
=
tÜáäÉ= íÜÉ= pÉéíÉãÄÉê= OMMR= ÉäÉÅíáçå= ï~ë= íÜÉ=
~éÉñ= çÑ=hçáòìãáÛë= Å~êÉÉêI= íÜÉ= ìéÅçãáåÖ= é~êíó=
ÉäÉÅíáçå= íç= êÉéä~ÅÉ= Üáã= ïáää= ÉåëÜêáåÉ= Üáë=
éçäáíáÅ~ä=äÉÖ~ÅóK=^=ïáå=Äó=íÜÉ=ÅäÉ~ê=ÑêçåíJêìååÉê=
~åÇ=ÅäçëÉ=hçáòìãá=ÅçåÑáÇ~åí=pÜáåòç=^ÄÉ=ïçìäÇ=
ÉñÉãéäáÑó= Üçï= hçáòìãá= ~åÇ= Üáë= ãÉëë~ÖÉ= ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ëÜ~éÉ=íÜÉ=iam=~ÑíÉê=Üáë=êÉíáêÉãÉåíK==
=
qÜÉ= ê~ÅÉ= íç= êÉéä~ÅÉ= hçáòìãá= èìáÅâäó= íìêåÉÇ=
áåíç= g~é~åÛë= ãçëí= éä~íÑçêãJÄ~ëÉÇI= ÇáÇ~ÅíáÅ=
g~é~åÉëÉ= ÉäÉÅíáçå= áå= ÇÉÅ~ÇÉëK= ^ÄÉ= Ü~ë=



=

=

m~ÖÉ=R=

^ å ~ ä ó ë á ë =

hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

éçëáíáçåÉÇ=ÜáãëÉäÑ=~ë=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=
hçáòìãáÛë= éçäáíáÅ~ä=ãÉëë~ÖÉ= ~åÇ= é~êíó= êÉÑçêãK=
eÉ=áë=NP=óÉ~êë=óçìåÖÉê=íÜ~å=hçáòìãá=EïÜç=áë=~=
ëéêáÖÜíäó= SQ= óÉ~êë= çäÇFI= áë= ëÉÉå= íç= ÄÉ= ãçêÉ=
å~íáçå~äáëíáÅ= ~åÇ= êáÖÜí= ïáåÖ= ~åÇ= Ü~ë= îáëáíÉÇ=
v~ëìâìåá=ëÜêáåÉ=êÉÖìä~êäóK=
=
v~ëìç= cìâìÇ~= ï~ë= ëÉÉå= ~ë= ^ÄÉÛë= ÖêÉ~íÉëí=
ÅÜ~ääÉåÖÉêK= cìâìÇ~I= ïÜç= ~í= TM= óÉ~êë= çäÇ= áë= S=
óÉ~êë= hçáòìãáÛë= ëÉåáçêI= éçëáíáçåÉÇ= ÜáãëÉäÑ= ~ë=
íÜÉ= ~åíáJ= çê= éêÉJhçáòìãá= Å~åÇáÇ~íÉK= eÉ=
éêçãáëÉÇ=íç=êÉíìêå=íÜÉ=iamI=~åÇ=g~é~åI=íç=éêÉJ
hçáòìãá=Ç~óëI=Å~ääáåÖ=Ñçê=ëäçïÉêI=ãçêÉ=Üìã~åÉ=
ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêã=~åÇ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÅçåÅáäá~íçêó=
~ééêç~ÅÜ=íç=`Üáå~K=eÉ=~äëç=ÅêáíáÅáëÉÇ=hçáòìãáÛë=
~ååì~ä=íêáéë=íç=íÜÉ=v~ëìâìåá=ëÜêáåÉK==qÜÉ=^ÄÉJ
cìâìÇ~= ÑáÖÜí= éêÉëÉåíÉÇ= é~êíó=ãÉãÄÉêë=ïáíÜ= ~=
ÅäÉ~ê= ÅÜçáÅÉI= hçáòìãá= éäìë= çê= ~= êÉíìêå= íç= íÜÉ=
éêÉJhçáòìãá=ëí~íìë=èìçK==
=
^ÄÉ=áë=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=áåÇáîáÇì~ä=áå=g~é~åÉëÉ=
éçäáíáÅëI=ïÜáäÉ=cìâìÇ~=Ü~ë=ëíÉééÉÇ=Ççïå= Ñêçã=
íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ê~ÅÉI=çÑÑÉêáåÖ=Üáë=~Çî~åÅÉÇ=óÉ~êë=
~ë= Üáë= àìëíáÑáÅ~íáçåK= _çíÜ= íÜÉ= g~é~åÉëÉ= éìÄäáÅI=
íÜêçìÖÜ= íÜÉáê= ëíêçåÖI= ÅçåëáëíÉåí= ëìééçêí= Ñçê=
^ÄÉ=~åÇI=ëÉÉãáåÖäóI=íÜÉ=iam=Ü~îÉ==ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=
íÜÉó=ï~åí=íÜÉ=hçáòìãá=óÉ~êë=íç=ÅçåíáåìÉK=^ÄÉI=
áÑ= ëìÅÅÉëëÑìäI= ïáää= ÄÉÅçãÉ= éçëíï~ê= g~é~åÛë=
óçìåÖÉëíI= ãçëí= ^ãÉêáÅ~JÑêáÉåÇäóI= ãçëí= Ü~êÇJ
äáåÉ= ïáíÜ= `Üáå~I= ãçëí= ÅçåëÉêî~íáîÉ= éêáãÉ=
ãáåáëíÉêK=låÉ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ë~áÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖ=áå=
OMMN=ïÜÉå=Üáë=ãÉåíçê=ÄÉÅ~ãÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉêK=
=
=
oáÖÜí=ïáåÖ=ëÜáÑí=
=
qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=hçáòìãáÛë=éçäáíáÅ~ä=
äÉÖ~Åó=ã~ó= ÄÉ= ~å= áåÇáêÉÅí= çåÉ= Ó= íÜÉ= ÉÑÑÉÅí= Üáë=
íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=iam=Ü~ë=Ü~Ç=çå=íÜÉ=ã~áå=
çééçëáíáçå= é~êíóI= íÜÉ= aÉãçÅê~íáÅ= m~êíóK= qÜÉ=
pÉéíÉãÄÉê= OMMR= äçïÉê= ÜçìëÉ= ÉäÉÅíáçå= ~åÇ= íÜÉ=

aÉãçÅê~íáÅ=m~êíóÛë=ÇÉî~ëí~íáåÖ=äçëë=çÑ=SQ=ëÉ~íë=
êÉÇìÅÉÇ= íÜÉ= é~êíó= Ñêçã= ÅêÉÇáÄäÉ= ~ëéáê~íáçåë= çÑ=
éçïÉê= íç= ~= ëÅê~ãÄäÉ= Ñçê= ÅçåíáåìÉÇ= êÉäÉî~åÅÉK=
hçáòìãá= Å~ääÉÇ= íÜáë= ÉäÉÅíáçå= ~Ö~áåëí= Üáë= çïå=
é~êíó=~ÑíÉê= äçëáåÖ=~=ÅêìÅá~ä=é~êäá~ãÉåí~êó=îçíÉK=
låÉ=ÅçìäÇ=Ü~êÇäó=áã~ÖáåÉ=~=ÄÉííÉê=ëÅÉå~êáç=Ñçê=
~= ÅçåÑáÇÉåí= çééçëáíáçå= é~êíó= íÜ~í= Ü~Ç= ã~ÇÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÖêçìåÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÉäÉÅíáçåK=vÉíI=
íÜÉ=aÉãçÅê~íáÅ=m~êíó=ï~ë=ÇÉî~ëí~íÉÇK===
=
få= ã~åó= ï~óëI= íÜÉ= ÉäÉÅíáçå= ï~ë= ~= ÅçåíÉëí=
ÄÉíïÉÉå= ~= íê~Çáíáçå~ä= g~é~åÉëÉ= éçäáíáÅ~ä=
éÉêëçå~äáíó=ÉãÄçÇáÉÇ=áå=íÜÉ=aÉãçÅê~íáÅ=m~êíóÛë=
ëíçäáÇ= äÉ~ÇÉê= h~íëìó~= lâ~Ç~= ~åÇ= hçáòìãáÛë=
åÉï= Äê~åÇ= çÑ= éÉêëçå~äáíó= éçäáíáÅëK= mÉêëçå~äáíó=
éçäáíáÅë= ïçå= Ü~åÇë= Ççïå= ïáíÜ= íÜÉ= iam= ÉîÉå=
ÇçáåÖ= ÄÉííÉê= íÜ~å= íÜÉ= aÉãçÅê~íáÅ= m~êíó= ïáíÜ=
åÉï= çê= êÉíìêåáåÖ= îçíÉêëK= qê~Çáíáçå~ääóI= íÜÉ=
ÑÉïÉê=îçíÉêë=íÜ~í=íìêåÉÇ=çìíI=íÜÉ=ÄÉííÉê=íÜÉ=iam=
ÇáÇI=ÖáîÉå=áíë=ëçäáÇ=êìê~ä=ëìééçêíK==
=
oáÖÜí=~ÑíÉê= íÜÉ= ëìêéêáëÉ=ÇÉÑÉ~íI= íÜÉ=aÉãçÅê~íáÅ=
m~êíó=ÅÜçëÉ=~=åÉï=äÉ~ÇÉê=ïÜç=ÑáííÉÇ=ãìÅÜ=ãçêÉ=
áå= hçáòìãáÛë= ãçìäÇK= qÜÉ= aÉãçÅê~íáÅ= m~êíó=
ÅÜçëÉ=çééçëáíáçå=íÜêçìÖÜ=áãáí~íáçåK=cçêíóJíÜêÉÉ=
óÉ~ê=çäÇ=pÉáàá=j~ÉÜ~ê~=J=óçìåÖI=êáÖÜí=ïáåÖ=~åÇ=
éÜçíçÖÉåáÅ= J= ï~ë= ÅÜçëÉå= ~ë= äÉ~ÇÉê= áå= ~= ÅäÉ~ê=
Äçï= íç= íÜÉ= éçïÉê= çÑ= éÉêëçå~äáíó= éçäáíáÅëK=
j~ÉÜ~ê~I= äáâÉ= hçáòìãáI= ï~ë= éêÉÇáëéçëÉÇ= íç=
Åçåëíáíìíáçå~ä= êÉÑçêãI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ï~êJ
êÉåçìåÅáåÖ= ^êíáÅäÉ= VK= aÉÑÉåÇáåÖ= ~= ëíêáÅí=
ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= ^êíáÅäÉ= VI= Ñçê= ÇÉÅ~ÇÉë= íÜÉ=
íçìÅÜëíçåÉ=çÑ= g~é~åÉëÉ=çééçëáíáçå=éçäáíáÅë=~åÇ=
íÜÉáê= é~ÅáÑáëí= êççíëI= ï~ë= ëìÇÇÉåäó= ìåÇÉê= ÄáJ
é~êíáë~å=êÉîáÉïK=
=
j~ÉÜ~ê~I= ÉñéçëáåÖ= Üáë= ä~Åâ= çÑ= éçäáíáÅ~ä= ïáäÉëI=
ÇáÇ=åçí=ä~ëí=äçåÖ=~åÇ=êÉëáÖåÉÇK=qÜÉ=aÉãçÅê~íáÅ=
m~êíó=íÜÉå=ïÉåí=çåÉ=ëíÉé=ÑìêíÜÉê=íç=íÜÉ=êáÖÜí=Äó=
ÅÜççëáåÖ= fÅÜáêç= lò~ï~= ~ë= äÉ~ÇÉêK= lò~ï~= áë=
ïáÇÉäó=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=êÉJÉäÉÅíÉÇI=ìåçééçëÉÇI=Äó=



=

=

m~ÖÉ=S=

^ å ~ ä ó ë á ë =

hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

íÜÉ= aÉãçÅê~íáÅ= m~êíó= áå= pÉéíÉãÄÉêK= lò~ï~Ûë=
ëìÅÅÉëëÑìä=ÄáÇ=íç=äÉ~Ç=íÜÉ=çééçëáíáçå=êÉéêÉëÉåíë=
~= ã~ëëáîÉ= ëÉ~= ÅÜ~åÖÉ= áå= g~é~åÉëÉ= éçäáíáÅëK=
lò~ï~=ëí~êíÉÇ=Üáë= Å~êÉÉê= áå= íÜÉ=iam=~ë=~= ëÉäÑJ
ëíóäÉÇ= êáÖÜí= ïáåÖ= ã~îÉêáÅâI= Å~ääáåÖ= Ñçê=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉÑçêã=íç=íÜÉ=iam=~åÇ=Ñçê= g~é~å=
íç= ÄÉÅçãÉ= ~= ãçêÉ= ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåíI= ~ëëÉêíáîÉI=
“åçêã~ä= ëí~íÉÒK= eáë= NVVP= ÄççâI= ^= _äìÉéêáåí=
Ñçê= ~= kÉï= g~é~åI= ÑçêÉëÜ~ÇçïÉÇ= ãìÅÜ= çÑ=
hçáòìãáÛë=ãÉëë~ÖÉ=~åÇ=ÉåÇçêëÉÇ=Åçåëíáíìíáçå~ä=
êÉÑçêãK==
=
qçÇ~óI=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=êáÖÜí=ïáåÖJäÉÑí=ïáåÖ=ëéäáí=
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ÄÉÇêçÅâ=çÑ=éçëíï~ê=g~é~åÉëÉ=
éçäáíáÅë= áë= ÅêìãÄäáåÖK= = qÜÉ= iamÛë= íïç= ãçëí=
~ëëÉêíáîÉ= êáÖÜí= ïáåÖ= ã~îÉêáÅâë= çÑ= íÜÉ= ä~ëí=
ÖÉåÉê~íáçå= åçï= äÉ~Ç= g~é~åÛë= çåäó= íïç=
ëáÖåáÑáÅ~åí= é~êíáÉëK= pÜáåòç= ^ÄÉI= hçáòìãáÛë=
ëìÅÅÉëëçêI= ïáää= îÉêó= äáâÉäó= Ñ~ÅÉ= çÑÑ= ~Ö~áåëí=
hçáòìãáÛë= éêÉÇÉÅÉëëçêI= fÅÜáêç= lò~ï~K= qÜÉ=
îçáÅÉ= çÑ= ëçÅá~ä= ÇÉãçÅê~íáÅ= é~ÅáÑáëã= îÉêó=
ëÅÉéíáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=rpJg~é~å=~ääá~åÅÉ=åç=äçåÖÉê=Ü~ë=
~= äÉ~ÇáåÖ= éçäáíáÅ~ä= äáÖÜíK= qÜÉ= çééçëáíáçå= é~êíó=
íÜ~í=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉë=ÉëéçìëÉÇ=íÜáë=éçëáíáçå=J=ïÜáÅÜ=
âÉéí= áí= çìí= çÑ= éçïÉê= J= Ü~ë= åçï= ëÜáÑíÉÇ=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó= êáÖÜíï~êÇ= íç= íêó= íç= êÉÅ~éíìêÉ= äçëí=
ÉäÉÅíçê~ä= ÖêçìåÇK= qÜÉ= çééçëáíáçå= Ü~ë= êÉ~Ç=
hçáòìãáÛë= ïêáíáåÖ= çå= íÜÉ=ï~ää= ~åÇ= ÇÉÅáÇÉÇ= íç=
ÜÉÉÇ=áíK=
=
=
fåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=
=
hçáòìãáÛë= ÅÜ~åÖÉë= íç= g~é~åÛë= áåíÉêå~íáçå~ä=
éçäáÅó=~åÇ= íÜÉ= êÉÖáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä= áã~ÖÉ=Ü~îÉ=
ãáêêçêÉÇ=Üáë=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=~ëëÉêíáîÉåÉëë=~åÇ= ëÉäÑJ
ÅçåÑáÇÉåÅÉK= iáâÉïáëÉI= íÜÉ= ~ÄçîÉ= ÅÜ~åÖÉë= íç=
g~é~åÛë= éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉã=~êÉ= íÜÉ= ÄÉëí= Öì~ê~åíÉÉ=
íÜ~í= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= íÜêìëí= çÑ= hçáòìãáÛë=
áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= ïáää= ÅçåíáåìÉ= ÉîÉå= áÑ=
ëóãÄçäáÅ= êÉÑÉêÉåí=éçáåíë= äáâÉ= íêáéë= íç=v~ëìâìåá=

ëÜêáåÉ=ã~ó= ÅÜ~åÖÉK= ^ÄÉ= áë=ãìÅÜ=ãçêÉ= ÅäçëÉäó=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= hçáòìãáÛë= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó=
áåáíá~íáîÉë= äáâÉ= ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ= íÜÉ= ~ääá~åÅÉ= ïáíÜ=
íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= í~âáåÖ= ~= Ü~êÇÉê= äáåÉ= çå=
`Üáå~= íÜ~å= ÜÉ= áë= ïáíÜ= ÇçãÉëíáÅ= ÉÅçåçãáÅ=
êÉÑçêãëK==
=
qÜÉ= êáÖÜíï~êÇ= ëÜáÑí=çÑ= íÜÉ=çééçëáíáçå=Ü~ë= ~äëç=
ÄçíÜ= Ñ~Åáäáí~íÉÇ= ~åÇ= ÉåëìêÉÇ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí=
ëáÖåáÑáÅ~åí= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= ëÜáÑíë= ìåÇÉê=
hçáòìãáK=cçê=ÇÉÅ~ÇÉëI=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=
råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= íÜÉ= ~ííÉåÇ~åí= ~ääá~åÅÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë= ïÉêÉ= íÜÉ= ã~áå= áåíÉêå~íáçå~ä=
éçäáÅó= ÑçÅìë= çÑ= éçäáíáÅ~ä= ÇÉÄ~íÉK= få= íÜÉ= OMMR=
ÉäÉÅíáçå= ~åÇ= íÜÉ= êìåJìé= íç= åÉñí= ãçåíÜÛë=
ÉäÉÅíáçåI=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=~=êáëáåÖ=~åÇ=~ãÄáî~äÉåí=
`Üáå~= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ= ã~áå= éçäáíáÅ~ä= ÑçÅìëK=
qáÖÜíÉåáåÖ= ~ääá~åÅÉ= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= íÜÉ= råáíÉÇ=
pí~íÉë= ~åÇ= íÜÉ= ëÜáÑí= íç= ~= êÉÖáçå~ääó= ÑçÅìëÉÇ=
~ääá~åÅÉ=~êÉ=åç=äçåÖÉê=íÜÉ=éêÉÇçãáå~åí=áëëìÉ=çÑ=
ÇÉÄ~íÉK==
=
qÜáë= ëïáíÅÜ= áå= å~íáçå~ä= éçäáíáÅ~ä= ÇÉÄ~íÉ= Ñêçã=
~ääá~åÅÉ= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= íç=
Çáéäçã~íáÅ=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=`Üáå~=êÉÑäÉÅíë=~=ä~êÖÉê=
ëÜáÑí= áå= g~é~åÉëÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅóK=hçáòìãá=
Ü~ë=éêáçêáíáëÉÇ=g~é~åÛë=ÖäçÄ~ä=éçäáÅó=Öç~äë=çîÉê=
áíë= êÉÖáçå~ä= çåÉëI= êÉîÉêëáåÖ= óÉ~êë= çÑ= ÑçÅìëáåÖ=
éêáã~êáäó= çå= ÄìêåáëÜáåÖ= g~é~åÛë= Ç~ã~ÖÉÇ=
êÉÖáçå~ä= áã~ÖÉK=hçáòìãá=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=ïáääáåÖ=
íç= êÉéÉ~íÉÇäó= ~ÖÖê~î~íÉ= êÉÖáçå~ä= ëÉåëáíáîáíáÉëI=
ÄçíÜ= Ñçê= ÇçãÉëíáÅ= éçäáíáÅ~ä= éìêéçëÉë= Eîáëáíë= íç=
v~ëìâìåá=ëÜêáåÉF=~åÇ=Ñçê=ÖäçÄ~ä=~ãÄáíáçåëK==
=
g~é~åÛë= ÇÉéäçóãÉåí= ~åÇ= êÉÅçããáíãÉåí= çÑ=
íêççéë= íç= fê~è= ÇÉëéáíÉ= íÜÉ= ä~Åâ= çÑ= ~= råáíÉÇ=
k~íáçåë=ëí~ãé=çÑ=~ééêçî~ä= áë=íÜÉ=ÄÉëí=Éñ~ãéäÉ=
çÑ= íÜáë= êÉéêáçêáíáë~íáçåK= få= íÜÉ= Ñáêëí= dìäÑ= t~êI=
g~é~åÉëÉ= äÉ~ÇÉêë= ìëÉÇ= íÜÉ= äáãáíë= çÑ= ^êíáÅäÉ= VI=
éçéìä~ê= é~ÅáÑáëã= ~åÇ= êÉÖáçå~ä= ëÉåëáíáîáíáÉë=
~Äçìí=g~é~åÉëÉ= ÑçêÅÉ=éêçàÉÅíáçå=~ë=êÉ~ëçåë=åçí=



=

=

m~ÖÉ=T=

^ å ~ ä ó ë á ë =

hçáòìãáÛë=iÉÖ~ÅóW=g~é~åÛë=kÉï=mçäáíáÅë=

íç= ÇÉéäçó= íêççéëI= ÇÉëéáíÉ= råáíÉÇ= k~íáçåë=
ë~åÅíáçå=~åÇ=ëíêçåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=éêÉëëìêÉK=qÜáë=
íáãÉ= ~êçìåÇI= hçáòìãá= éêÉëëÉÇ= íç= ëÉåÇ= íêççéë=
ÇÉëéáíÉ= íÜÉëÉ= êÉÖáçå~ä= ëÉåëáíáîáíáÉë= ~åÇ= ÑÉ~êëI=
ìåëìÄëí~åíá~íÉÇI=çÑ=~=é~ÅáÑáëí=Ä~Åâä~ëÜK==
=
cçê= ÇÉÅ~ÇÉë= g~é~å=ÇáîÉêíÉÇ=^ãÉêáÅ~å= éêÉëëìêÉ=
íç= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ= ~ääá~åÅÉI= ÜÉáÖÜíÉå= g~é~åÛë=
ãáäáí~êó= ÅçããáíãÉåí= íç= áí= ~åÇ= ëÜáÑí= áíë= ÑçÅìë=
~ï~ó= Ñêçã= g~é~å= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= íç= íÜÉ= êÉÖáçå= áå=
ÖÉåÉê~ä=Äó=êÉÑÉêêáåÖ=íç=êÉÖáçå~ä=ëÉåëáíáîáíáÉë=~åÇ=
ÇçãÉëíáÅ= é~ÅáÑáëãK=qçÇ~óI=hçáòìãá= ~åÇ= g~é~å=
~êÉ= ãìÅÜ= ãçêÉ= ïáääáåÖ= íç= í~âÉ= ~= ãçêÉ= ~ÅíáîÉ=
êçäÉ= áå= ~= êÉÖáçå~ääóI= ~í= íáãÉë= ÖäçÄ~ääóI= ÑçÅìëÉÇ=
~ääá~åÅÉI= ïáíÜ= îçáÅÉë= áå= ^ãÉêáÅ~= åçï=
Åçãéä~áåáåÖ= íÜ~í= g~é~å= áë= íçåÉ= ÇÉ~Ñ= íçï~êÇë=
êÉÖáçå~ä=ëÉåíáãÉåí=qÜÉ=~ääá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=råáíÉÇ=
pí~íÉë= ~åÇ= íÜÉ= åçåJêÉÖáçå~ä= ÇÉã~åÇë= çÑ= fê~è=
éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=éÉêÑÉÅí=ãÉ~åë=Ñçê=hçáòìãá=~åÇ=Üáë=
ÑçääçïÉêë=íç=Éå~Åí=íÜáë=êÉéêáçêáíáë~íáçåK==
=
gìëí= ~ë= ÑçìåÇ~íáçå~ä= ÅÜ~åÖÉë= áå= g~é~åÉëÉ=
ëçÅáÉíó= Ü~îÉ= ìåÇÉêéáååÉÇ= hçáòìãáÛë= éçäáíáÅ~ä=
êÉÑçêãë= ~åÇ= íÜÉáê= äÉÖ~ÅóI= ÅÜ~åÖÉë= íç= g~é~åÛë=
ÖÉçJëíê~íÉÖáÅ=éçëáíáçå=~êÉ=ìåÇÉêéáååáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=
íç=g~é~åÉëÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅóK=qÜÉ=ê~éáÇ=êáëÉ=
çÑ=`Üáå~=ïáíÜ=áíë=çïå=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅ~ä=Üáëíçêó=
çÑ= ~åíáJg~é~åÉëÉ= å~íáçå~äáëã= áë= íÜÉ= ëíêçåÖÉëí=
ìåÇÉêäóáåÖ= ÅÜ~åÖÉK= kçêíÜ= hçêÉ~Ûë= åìÅäÉ~êJ
íáééÉÇ= ÄÉääáÖÉêÉåÅÉ= áë= íÜÉ= ãçëí= íçéáÅ~ä= ~åÇ=
éçäáíáÅ~ääó= ë~äáÉåí= çåÉK= kçêíÜ= hçêÉ~Ûë= ãáëëáäÉ=
íÉëíë= éêÉëÉåí= ÅêáíáÅë= çÑ= g~é~åÉëÉ= ãáäáí~êó=
ÉåÜ~åÅÉãÉåí= ïáíÜ= ~å= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ìåíÉå~ÄäÉ=
éçëáíáçåK= tÜó= ëÜçìäÇ= åçí= g~é~å= ÇÉîÉäçé= ~å=
~ìíçåçãçìë= Ñáêëí= ëíêáâÉ= Å~é~Äáäáíó= ~Ö~áåëí= ~å=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= íÜêÉ~íÉåáåÖ= åìÅäÉ~ê= åÉáÖÜÄçìê\= fë=
ÇÉãçÅê~íáÅ= g~é~å= äÉëë= éêÉÇáÅí~ÄäÉ= ~åÇ= ê~íáçå~ä=
íÜ~å= íçí~äáí~êá~å= kçêíÜ= hçêÉ~I= é~êíáÅìä~êäó=
ïÜÉå= áí= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ÉîÉå= `Üáå~=
Å~ååçí=êÉëíê~áå=áí\=
=

pÜáåòç=^ÄÉ=Ü~ë=ïáëÉäó=éçëáíáçåÉÇ=ÜáãëÉäÑ=~ë=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí= äÉ~ÇÉê= Ñçê= kçêíÜ= hçêÉ~I= ÄçíÜ= Ñçê=
íÜÉ= îÉêó= ÉãçíáîÉ= ~ÄÇìÅíáçå= áëëìÉ= ~åÇ= Ñçê=
g~é~åÛë=êÉëéçåëÉ=íç=kçêíÜ=hçêÉ~å=íÜêÉ~íëK=fí=áë=
åçí=Ñçê=åçíÜáåÖ=íÜ~í=v~ëìç=cìâìÇ~=éêÉã~íìêÉäó=
ÉåÇÉÇ=Üáë=êìå=Ñçê=íÜÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé=êáÖÜí=~ÑíÉê=íÜÉ=
ä~íÉëí= ~åÇ= ãçëí= íÜêÉ~íÉåáåÖ= kçêíÜ= hçêÉ~å=
ãáëëáäÉ= íÉëíëK= råÇÉê= hçáòìãáI= g~é~åÛë= éçëáíáçå=
çå=kçêíÜ=hçêÉ~= Ü~ë= ëÜáÑíÉÇ= Ñêçã= ÄÉáåÖ=ãìÅÜ=
“ëçÑíÉêÒ= çå= móçåÖó~åÖ= íÜ~å= t~ëÜáåÖíçå= íç=
í~âáåÖ= ~= Ü~êÇÉê= äáåÉK= fí= ï~ë= g~é~åI= åçí= íÜÉ=
råáíÉÇ= pí~íÉëI= ïÜáÅÜ= äÉÇ= íÜÉ= Å~ää= Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä= ë~åÅíáçåë= ~Ö~áåëí= kçêíÜ= hçêÉ~=
~ÑíÉê= íÜÉ= ä~íÉëí= íÉëíëK= g~é~åÛë= Å~ää= Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä=ë~åÅíáçåë=çå=kçêíÜ=hçêÉ~=~åÇ=áíë=
íçìÖÜÉê= äáåÉ= áå= ÖÉåÉê~ä= ~êÉ= ÄçíÜ= îÉêó= éçéìä~ê=
ÇçãÉëíáÅ~ääóK= kçêíÜ= hçêÉ~Ûë= ÄÉääáÖÉêÉåÅÉ= áë=
áåÅêÉ~ëáåÖ= g~é~åÛë= íÜêÉ~í= éÉêÅÉéíáçåI= ëÉêáçìëäó=
ÇìääáåÖ= áíë= é~ÅáÑáëí= íÉåÇÉåÅáÉë= ~åÇ= éêçîáÇÉë= ~=
ÅçãéÉääáåÖ= Å~ëÉ= Ñçê= ãáäáí~êó= ìéÖê~ÇáåÖK= kç=
ïçåÇÉê= íÜÉ= aÉãçÅê~íáÅ= m~êíó= áë= Ççïåéä~óáåÖ=
áíë=é~ÅáÑáëí=êççíëK==
=
hçáòìãáÛë=åÉï=éçäáíáÅë=~êÉ=ÜÉêÉ= íç=ëí~ó=Ñçê= íÜÉ=
ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ= ÑìíìêÉK= hçáòìãá= ïáää= äáâÉäó= ÄÉ=
êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ~= óçìåÖÉêI= ãçêÉ= ÅçåëÉêî~íáîÉ=
ëìÅÅÉëëçêK=qÜÉ=çééçëáíáçå=é~êíó= áë= äáâÉäó= íç= êÉJ
ÉäÉÅí=hçáòìãáÛë= áåíÉääÉÅíì~ä= éêÉÇÉÅÉëëçêK=^ÅíáîÉ=
íÜêÉ~íë= Ñêçã= kçêíÜ= hçêÉ~= ~åÇ= ä~íÉåí= íÜêÉ~íë=
Ñêçã= ~= êáëáåÖ= `Üáå~= ïáää= êÉã~áå= íÜÉ= âÉó=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó= áëëìÉë=ïÜáäÉ=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=
~ääá~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= g~é~åÉëÉ=
ãáäáí~êó= ÇÉÉéÉåáåÖ=ïáää= ÅçåíáåìÉK=hçáòìãá=ïáää=
ÄÉ= ëíÉééáåÖ=Ççïå=Äìí=Üáë= ëÜ~Ççï=çÑ= áåÑäìÉåÅÉ=
ïáää=äççã=ä~êÖÉ=~åÇ=äçåÖK===
=
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=
aê=j~äÅçäã=`ççâI=mêçÖê~ã=aáêÉÅíçê=^ëá~=m~ÅáÑáÅ=oÉÖáçå=~í=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=
mçäáÅóI=ÅçãéäÉíÉÇ=~=mÜa=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíóI=~åÇ=
ÜçäÇë= ~å= j^= áå= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= Ñêçã= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= råáîÉêëáíó= çÑ= g~é~å= ~åÇ= ~å=
Üçåçìêë=ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=jÅdáää=råáîÉêëáíó=áå=`~å~Ç~K=
=
_ÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=íç=^ìëíê~äá~=áå=OMMMI=j~äÅçäã=äáîÉÇ=~åÇ=ïçêâÉÇ=áå=íÜÉ=mÜáäáééáåÉëI=pçìíÜ=hçêÉ~=
~åÇ= g~é~å= ~åÇ= ëéÉåí= ãìÅÜ= íáãÉ= áå= páåÖ~éçêÉ= ~åÇ=j~ä~óëá~K= _ÉÑçêÉ= àçáåáåÖ= íÜÉ= fåëíáíìíÉ= áå=
kçîÉãÄÉê= OMMPI= j~äÅçäã= ê~å= Üáë= çïå= ÅçåëìäíáåÖ= éê~ÅíáÅÉ= çå= b~ëí= ^ëá~å= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=êáëâ=~å~äóëáëK==
=
eÉ=áë=íÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=m~éÉê=_~ä~åÅáåÖ=~ÅíW=q~áï~åÛë=ÅêçëëJëíê~áí=ÅÜ~ääÉåÖÉK=
=
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